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Planificacion financiera 2018 - 2024




Partimos de una situacion estructural insostenible en el tiempo

¢ Un proyecto inmobiliario en curso que no tenia un plan de financiamiento
asociado

¢ Una escala de antigliedad insostenible en el tiempo con una estructura
del personal no optimizada

** Inexistencia de procesos y controles formales administrativos



¥ Una anélisis y elaboracidon de medidas acompafadas de expertos en el rubro

Revisidon permanente por Auditorias externas con
parte de la AEFE empresas reconocidas en el
mercado:
Envios de reportes financieros anuales:
presupuesto — balance — Informes Auditores contable: PWC — Mazars — EY
periodicos. _ Deloitte
Visitas de expertos de la red en terreno... Auditorias de gestién: Kreston — KPMG

- Mazars



¥ Seguimiento de iniciativas del plan de gestion

Ambito de
servicio

- Clima laboral y
comunicacion.

- Dispositivo
alumnos no
francofonos.

- Intranet para el
personal.

Ambito
economico
- Negociacion

colectiva.

-Externalizacion
de servicios de
apoyo.

-Diversificacion

Ambito de
inversion

- Plan de inversion
a 3 anos.

- Elaboracion de un
plan global
plurianual.

/

Ambito de
control

- Modelo de
prevencion de
fraude y delito.

- Gestion/control de
contratos.

- Cuadro de mando

Integral/




¥ Con monitoreo constante de indicadores de gestion (KPI)

Servicios .
216 Indicadores _
administrativos , 3 niveles de
en 4 ambitos seguimiento
Control de gestion
Contabilidad Servicio Nivel 1 jefatura
Adquisiciones Personas y habilidades Nivel 2 Gerencia
Recursos humanos Financiero Nivel 3 Directorio
Informatica Proceso y control




" Una estrategia financiera definida en el tiempo

PAONRS 2020

Asegurar el Se comenzo el
financiamiento en el LP trabajo de
de |la construccion de reingenieria con
Chamisero Mazars

2021

Culminar con la
deuda de arrastre
con la AEFE.

2022
2024 2021

Modificacion del
convenio colectivo

Comenzar con el plan
de inversion
plurianual en ambas
sedes.

Busqueda de
estructura
patrimonial adecuada




4 . . .
Con un resultado operacional que mejora en el tiempo
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Nota: Resultado operacional antes de gastos financieros
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'Pese a las restricciones financieras se ha mantenido un nivel de inversion minima

$800.000
$700.000 $677.819
$600.000
$500.000 $502.315
$400.000 5394.133 $390.000
$300.000
$227.343

$200.000 $175.902
$100.000

S_

2018 2019 2020 2021 ‘) 2022 2023

Nota: La inversion informada en ambas sedes no considera la construccion de Chamlsero E/ afio 2023 e/ monto /nformado es
el total autorizado no el gastado a la fecha



02 ‘ Ejecucidn presupuestaria 2022
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Un afio de vuelta a las aulas que presentd nuevos desafios en la proyeccién...




7 Unos protocolos sanitarios que se extendieron durante todo el afio MS

Insumos prevencion Covid;
$59.470; 28%

Apoyo personal extra cuidado
nifios; $127.500 ; 60%

\ Plataforma informatica;
o $2.800; 1%

‘Traslado personal de riesgo ;
$24.211;11%



mpactando la movilidad de los alumnos

Lap ndelmia sig io




¥ Un aumento de las actividades en el colegio que superd las expectativas

¢ Aumento en el gasto de aseo externo por mayor cobertura M$80.000

¢ Mayor costo en el traslado al personal M$156.000

¢ Aumento en horas extras y bonos de salida pedagdgicas M$34.000



'Acompaﬁamos la salida del personal mas antiguo

Visto el numero de solicitudes del personal mas antiguo de |la
corporacion se implemento una politica de acompanamiento de
salida a los funcionarios que se encuentran en edad de jubilar.

En 2022 se invirtio $290 millones adicionales a lo presupuestado

para acompanar a nuestros colaboradores. Esta incitativa se
financia en 2 anos.



YEl fondo solidario siguié apoyando a nuestra comunidad en 2022 (MS)

Fondo solidario 2022

$104 millones otorgados
Detalle aporte externo $10

millones

Aporte
CPA;
$1.800

oracion

Aporte por alza tarifas
; $64.634;62%

Aporte
familias ;




7El fondo solidario siguid apoyando a nuestra comunidad en 2022

" Beneficiandoa

85 familias
. 135 alumnos | TOTAL 2022

102.723
3er
2da comision

ler comision 27.986

.y 24.737
comision [ En el 2022 quedaron 52 millones sin ]
5 O . OOO entregar, pasados al fondo 2023.




03 ‘ Inversiones 2023
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Phantom 4 PRO



¥ Inversiones en beneficios de nuestros alumnos - MS390.000

‘ En Tecnologia ‘ ‘ En Seguridad




¥ Inversiones en beneficios de nuestros alumnos - M$390.000

En Proteccion

’LUS

DESFIBRILADOR CARDIACO

CLBE®




Tarifas 2024

Phantom 4 PRO



” Que fundamenta las proyecciones para el 2024




¥ Proyecciones flujo de caja M$

2.500.000

2.000.000

1.590.968
1.500.000 1.448.267

1.645.572

Principales consideraciones 2024 2025
Aumento de tarifas 0% [0-3]%
Cantidad de alumnos 3.311 3.324
Inversion* MS $622.000 $400.000
Plan acompafiamiento (caja) $540.495 $301.600
1.976.328

1.000.000
500.000
54.681 yA
MJJAS\J\NDEFMAMJJASONDEFMAM\\V(SOND
241.425
(500.000) 2023 ) 2024 2025 463.923)
(1.000.000)

*Esta proyeccion no considera el proximo plan de inversion estructural



¥Evolucidn de los estados de resultado proyectados M$

4.000.000
3.093.641 3.109.024 3.281.366

3.000.000
2.301.923
2.000.000
1.112.977
1.000.000 .
0

2022 2023 2024 2025 2026

-1.000.000
_890.693 '746.449

736.533

-2.000.000

-2.131.615
-3.000.000

-4.000.000

-5.000.000

-5.121.041
-6.000.000

M Resultado operacional Resultado d‘e'l'.e'jéfc.i,c'i‘gi;_."-'."-':‘.';': L



Marifas anuales 2023 UF (Escolaridad — matricula — Cuota de incorporacion)

Tarifas hijo 1
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A diferencia de otros colegios nuestras tarifas incluyen hitos unicos

¢ Un nivel de profesores Unicos en ningun otro colegio en Chile: 24
CRPE, 30 capes, 9 agregations

s* Exdmenes (DNB, BAC, PAES)

¢ Materiales escolares para primaria y manuales escolares para
todos los niveles



¥ A diferencia de otros colegios nuestras tarifas incluyen hitos Unicos

** Experiencias pedagodgicas Unicas para nuestros alumnos fuera de
Ias salas de clases ews —




'Votos

hSAMBI.EA GENERAL ORDINARIA DE SOCIOS DE LA CORPORACION
EDUCACIONAL ALIANZA FRANCESA DE SANTIAGO
15 DE JUNIO 2023 - SEGUNDA CITACION

Tarifas
5.- CUOTA DE MATRICULA 2024 escolaridad

Familias ingresadas Familias ingresadas

hasta 2018 desde 2019

Se propone aumentar en un 0% la cuota de matricula vigente el afio 2023. U F

- Aprueba

h L] Primer hijo 163,7 171,4
- Rechaza .
6.- CUOTA ESCOLARIDAD 2024 Segundo hijO 150,6 157,7
Se propone aumentar en un 0% las cuotas de escolaridad vigentes el afio 2023. Tercer h IJO 137,5 144’0
- Aprueba
— Rechaza ] Cuarto hijo 125,4 130,3

7.- CUOTAS DE INCORPORACION 2025

Se propone aumentar en un 0% el valor de la cuota de incorporacidn vigente el afio 2024.
- Aprueba

- Rechaza

8.- CUOTA SOCIO COOPERADOR

Se propone aumentar en un 0% el valor de la cuota de socio cooperador vigente el afio 2023.

- Aprueba

— Rechaza -



'Votos

PSAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE SOCIOS DE LA CORPORACION
EDUCACIONAL ALIANZA FRANCESA DE SANTIAGO
15 DE JUNIO 2023 - SEGUNDA CITACION

1.- CUENTA DIRECTORIO

- Aprueba cuenta .
- Rechaza cuenta .

2.- BALANCE 2022

- Aprueba balance 2022 .

- Rechaza balance 2022 .

3.- DESIGNA COMO AUDITORES EXTERNOS A EY AUDIT SpA

Aprueba la designacion de EY AUDIT SpA .
Rechaza la designacion de EY AUDIT SpA .

4 .- Voto por las siguientes personas como directores de la Corporacion:

-1.-

-2.-




Merci!
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