
ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS

Miércoles 15 de junio 2022 
Autores: Equipo DAF



Tabla

1. Ejecución presupuestaria 2021

2. Planificación financiera 2018 - 2023

3. Tarifas 2023



Ejecución 
presupuestaria

2021



Durante el 2021, continuamos adaptandonos a la evolución de la pandemia

• Marzo - Clases Híbridas 1/2 grupo

• 25 marzo / 11 Mayo – Cierre establecimiento por fase 1

• Agosto - Clases presenciales ½ jornada

• Septiembre - Clases presenciales jornada completa

• Marzo 2022 - Clases presenciales obligatorias normales

Modalidad del retorno a presencial 



Con un cumplimiento del presupuesto 2021

Cumplimiento 
del resultado 
del ejercicio 

al 99%

Impacto
IPC +4,2%

Variación 
alumnos

+31

Aporte AEFE 
M$400.000

Mayor 
gasto Covid
M$623.705

Resultado del ejercicio
Presupuestado M$-3.005.206 
Auditado M$-2.983.262 



En donde obtuvimos subvenciones de la AEFE (M$)

Covid
49.957

Seguridad
131.579

Deporte
146.025

Fondo Solidario
74.177

Subvención total 
400.830



Se implementaron nuevas medidas sanitarias (M$)

PREVENCION; 
$281.420 ; 32%

SSGG; 
$86.839 ; 

10%INFORMÁTICA; 
$56.338 ; 6%

RRHH; 
$456.909 ; 

52%

Distribución gasto Covid
881.500 



Que se detalla en estas áreas (MM$)

Recursos Humanos 
$456Millones

Transporte personal  $245
Personal de apoyo     $119
Bono teletrabajo        $69
Guarderia                    $21
Seguro Covid $2

Prevención de riesgo                         
$281Millones

Acrílicos                     $100 
Purificador de aire   $49
Sanitazación $48
Test de saliva             $40
Mascarillas $16 
Señaleticas, termometros, 
fundas para sillas, mantas 
$28

Servicios generales                                
$86Millones

Toldos                            $24
Muebles                        $21
Barreras separadoras  $18
Insumos varios             $12
Cobertizo maternelle $10

Informática                        
$56Millones

Bam conexión            $16                            
Micrófonos       $12 
Proyectores $10 
VPN, Zoom, Votos     $8 
Antenas $5 
Parlantes, cableado, 
cámaras   $5



Algunos ejemplos de implementación



Algunos ejemplos de implementación



Se continua con la ayuda a las familias (M$)

Aporte Noche 
con el arte

13%

Aporte Bingo
21%

Aporte 
apoderados

37%

Aporte campeonate 
padle

4%

Aporte tazones
1%

Aporte CPA
24%

Distribución (12%) aporte 
actividades comisión

Aporte 
actividades 
Comisión; 

20.907; 12%

Aporte 
Corporación; 
75.824; 44%

Aporte 
AEFE; 

74.176; 44%

Mas de 170.000 entregadas en 3 
comisiones



1er 
comisión 
66.500 

2da 
comisión 
58.517 

3er 
comisión 
45.890 

Beneficiando a nuestra comunidad (M$)

TOTAL 2021 
170.907

Beneficiando a
158 familias y 
263 alumnos 



Planificación 
financiera

2018 - 2024



Una planificación financiera que se estructura en 4 ámbitos

Ámbito de 
Económico

Ámbito de 
Servicio

Ámbito 
Inversión

Ámbito de 
Control



Con una serie de iniciativas que se implementan en el corto y mediano plazo

Ámbito 
económico 

- Negociación colectiva.
- Externalización de 
servicios de apoyo.
- Dispositivo acogida 
alumnos no francófonos.

- Diversificación de ingresos.
- Cambio de gestión AVS.

- Licitaciones, aseo, casino, 
seguros.

Ámbito de 
servicio

- Firmas digitales.
- Presencia en 
Chamisero 
- Clima laboral y 
comunicación
- Intranet auto atención 
para RRHH

Ámbito de 
inversión

- Plan de inversión a 5 
años, con foco en retiro 
de contenedores y 
mejoras en Chamisero
- Monto definido entre 
el 2022 y 2024 M$1.700

Ámbito de            
control 

- Cuadro de mando integral.
- Gestión/control de 
contratos.
- Desarrollos, mejores e 
integración sistemas de 
contabilidad y finanzas.
- Modelo de prevención de 
fraude y delito.
- Factor de ocupación por 
sala de clases



Uno de los hitos claves fue la negociación colectiva 2021

§ Resultado de un trabajo de 2 años con las directivas sindicales sobre una nueva escala de
factor de antigüedad sostenible en el tiempo.

§ Unificación de los 3 contratos colectivos, como por ejemplo: extendiendo los beneficios a los
nuevos socios, para los 3 Sindicatos.

§ La vigencia del contrato Colectivo que se extendió de 2 a 3 años, sin llegar a huelga como la
última negociación.

Finalmente, se logra uno de nuestros objetivos en cuanto a la confianza y transparencia en el
proceso percibido por los 3 sindicatos lo cual se traduce en porcentajes altos de aprobación y
un tiempo record en termino de este proceso.



Al igual que el plan de inversiones proyectado

1er etapa

- Construcción Maternelle
2 salas de clases
1 sala profesores 
Baños adultos
Baños alumnos (accesibilidad 
universal)
- Sala de bomba Chamisero
- Salas de SVT, ambas sedes

2da etapa

- Construcción Elementaire
- Iluminación canchas 
deportivas Chamisero.
- Ampliar cobertura de paneles
solares.

3er etapa

- Mejorar sala de cine
- Up grade tecnológico a salas 
de clases…



Realización de las obras 2021 - 2022



Realización de las obras 2021 - 2022



Con una estrategia financiera definida en el tiempo

2018 - Concentrar 
el financiamiento 

bancario de la 
inversión de 

Chamisero en un 
solo crédito 
hipotecario

2021 -
Culminar con 
la deuda de 

arrastre con la 
AEFE.

2022 -
Comenzar con el 
plan de inversión 

a 3 años 
enfocado en 
ambas sedes.

2023 – En 
marzo se 
comienza 

pagar el capital 
del crédito 

2024 –
Crecimiento de 

alumnos 
sostenido 

hasta llegar a 
régimen 



Tarifas
2023



En un ambiente de incertidumbre financiera a nivel global

Para las proyecciones del colegio se propone trabajar con un porcentaje de IPC anual de:

La repartición mensual del IPC se proyecta de forma lineal para todos los años. 

Proyección ppto 
inicial

Estudio banco 
central

Propuesta 
proyección

2022 4,6% 8,2% 8,7%
2023 3,0% 3,7% 4,2%
2024 3,0% 3,0% 3,0%
2025 3,0% 3,0% 3,0%



Con un impacto directo en la operación, a nivel de ingresos

Los ingresos van disminuyendo durante el año, 
debido al pago anticipado que sigue aumentando…

28%

30%

32%

26%

27%

28%

29%

30%

31%

32%

33%

Acumulado Dic - Feb Acumulado Marzo Acunulado Abril

Lo que provoca un 
menor ingreso en 

los meses que 
quedan del año



Y a nivel de gastos

El 91% de los gastos siguen aumentando 
hasta final de año, principalmente por RRHH… Pagado en UF 

8%
Crédito hipotecario 

Gasto de funcionamiento 
administrativos y pedagógico IPC

20%

Remuneraciones y beneficios al personal 
Aumentan 3 veces al año por IPC

63%



En constante monitoreo de la ejecución 2022 (M$)

PPTO
2022

Proyectado
Forecast (Mayo) Var. CLP - %

M$ M$ M$ %
Total ingreso operacional 18.487 18.547 60 0,3%

Total Gasto operacional -16.426 -16.775 -349 2,1%

Resultado operacional 2.060 1.772 -288 -14,0%

Total Resultado no operacional -4.566 -5.411 -845 -18,5%

Resultado del Ejercicio -2.505 -3.639 -1.134 -45,3%



Que fundamenta las proyecciones para el 2023

IPC anual 4,2% 
Número de 
alumnos a 

marzo 3.373

Número de 
personal local a 

marzo 366

Pago AEFE 
participación 6% 
y remuneración 

42% 

Mora a 
Diciembre 3,2% 

Gastos Covid
anual M$ 20.000 



En un marco de endeudamiento a corto plazo limitado (M$) 

Banco Monto VENCIMIENTO

Línea de crédito Banco Chile 500.000 Octubre-2022

Total línea de crédito 500.000

Línea de sobregiro Banco Itau 80.000 Octubre-2022

Línea de sobregiro Banco Chile 10.000 Octubre-2022

Total línea de sobregiro 90.000
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Que enmarca nuestras proyecciones de flujo de caja
Escenario N°1

2022 2023 2024
Aumento tarifas 2,5% 2,0% 1,0%
Fondo solidario $65.000 $74.000 $0
Inversión M$ $600.000 $530.000 $570.000
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En donde se aprecia lo realmente importante del alza de tarifas
Escenario N°2

2022 2023 2024
Aumento tarifas 2,5% 0% 0%
Fondo solidario $65.000 $0 $0
Inversión M$ $600.000 $530.000 $570.000



Una propuesta de tarifa en coherencia con la asamblea del año pasado

Estado de Resultado Real 
2021

Ppto
2022

Proyectado
2023

Proyectado 
2024

Cantidad de alumnos 3.259 3.323 3.373 3.438
Cantidad de Personas 341 356 366 371
Incremento T. Colegiatura + Matrícula 0,0% 2,5% 2% 1%
Incremento Tarifa CI 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
IPC 7,2% 4,6% 4,2% 3,0%

Total ingresos operacional 16.372 18.487 20.846 22.418 
Total gastos  operacional -14.932 -16.426 -18.118 -18.832 
Resultado Operacional 1.439 2.060 2.728 3.586 

Total gastos no operacionales -4.422 -4.566 -4.109 -3.750 

Resultado del ejercicio -2.983 -2.505 -1.381 -165 



Voto



Merci!

Luis Pasteur #5419 | Vitacura | Tel: +562 2827 8209 |  www.lafase.cl


